14 Die Museums-Eisenbahn 2/1997

Personale Dimension der Kleinbahngeschichte

Wolfram Biumer, Wolf-Dietger Machel
Friedrich Lenz: Ein Pionier der Regionalisierung (1)

Kleinbahnfreunde in Deutschland erinnerten sich im Herbst 1996 an den 150. Geburtstag von
Friedrich Lenz. Mit seinem Kleinbahn-Bau- und Betriebsunternchmen hat Lenz in der wilhel-
minischen Epoche etwa 100 Kleinbahnbetrieben in Deutschland seinen Stempel aufgedriickt,
der indirekt bis heute nachwirkt. Tiber die Technik der Lenzschen Kleinbahnen ist bereits vie-
les bekannt, mit dem Wirken des Friedrich Lenz haben sich erst wenige beschiftigt. Oben-
drein scheint von heutigen Verkchrspolitikern und Verkehrsfachleuten manches Rad neu
erfunden zu werden, mit dem Friedrich Lenz schon vor 100 Jahren erfolgreich war. Nach-
folgend sollen menschliche und geschiftliche Aspekte einmal niiher beleuchtet werden.

Beruflicher Werdegang zum Bauunter-
nehmer

Biographien gibt es tiber Friedrich Lenz nicht. Die
in der Eisenbahnliteratur kursicrenden Angaben
stammen aus der Unternehmensgeschichte der Ak-
tiengesclischaft fiir Verkehrswesen und [ndustrie
AGVI [9]. Das vom langjihrigen Generaldirektor
und Aufsichtsratsvorsitzenden fiir Freunde des Un-
ternchmens verfaBte und nicht im Handel vertrie-
bene Buch beschreibt die Leistungen von Friedrich
Lenz und nennt auch seine Lebensdaten. Es darf
dabei cine gewisse Glorifizicrung des Unternch-
mensinitiators angenommen werden. Ob und wo
Primirquellen fiir eine Auswertung heute noch zur
Verfiigung stehen, ist nicht bekannt. Erst Recher-
chen von Briefwechseln, Berechnungen oder Kon-
zeptionen aus der Feder von Friedrich Lenz wiir-
den bestitigen oder widerlegen, ob das heute Be-
kannte tatsiichlich zutrifft.

Am 9. November 1846 wurde Friedrich Lenz in
Pflugrade, Kreis Naugard, geboren. Er wollte sich
in die landwirtschaftliche Struktur Hinterpom-
merns nicht einpassen, sondern interessierte sich
fiir das Bauwesen — also fiir Technik. Im ctwa 50
km entfernten Stettin ging Lenz auf die Provinzial-
Gewerbeschule. Die damit verbundene finanzielle
Belastung legt die Vermutung nahe, daB seine El-
tern nicht aus kleinbiuerlichen Verhiltnissen
stammten, zumal sein Vater bereits 1847 gestorben
war. AnschlieBend arbeitete Lenz zundchst als Ge-
hilfe des Kreisbaurates in der heimischen Kreis-
stadt Naugard sowie als Maurer u. a. bei der Stetti-
ner Schiffswerft. Die berufliche Qualifikation bis
7u diesem Zeitpunkt betrachtet der Chronist [9] als
das Durchlaufen einer Lehre im Baugewerbe.

Mit Eintritt in das technische Biiro der Berlin —
Steftiner Eisenbahn begann Lenz eine Angestell-
tentétigkeit. Nach der Mitarbeit in einem Stettiner
Bauunternchmen war er 1870 im Deutsch-Franzd-
sischen Krieg einige Monate Soldat, bevor er nach
einer Verwundung als Garnisonsbaumeister verbe-
amtet werden sollte. Doch der 24jihrige Lenz fihl-
te sich als Unternehmer berufen.

Im August 1870 beteiligte sich Lenz an dem Bau-
unternehmen Feuerloh, das auch einige Eisenbahn-
hauten ausfithrte, wie Teilstrecken der Saalebahn
und der Saale-Unstrut-Bahn. Die Erdarbeiten fiir
den Bau der Strecke Sydowsaue — Stettin leitete
Lenz selbstindig.

Mit 30 Jahren griindete Lenz 1875 sein cigenes
Tiefbauunternehmen. Als einen der ersten grifieren
Auftrige fihrte er dic Erdarbeiten an der Strecke
Stolpmiinde — Stolp — Rummelsburg fiir die preu-
Bische Staatsbahn aus. Die im November 1880 von
der Provinz Pommern, den beteiligten Kreisen und

Stidten gegriimdete Altdamm-Colberger Eisenbahn
AG beauftragte Lenz federfithrend mit dem Bau
der 122 km langen Strecke. Lenz stellte die Strecke
1883 zur vollsten Zufriedenheit des Auftraggebers
fertig, riistete sie aus und betrieb sie bis 1885 [19,
S. 74]. Damit hatte sich Lenz bei den kommunalen
Gebictskorperschaften in Pommern eine hervorra-
gende Referenz verschafft, die sich zehn Jahre spi-
ter bestens auswirken sollte.

In Pommern konnte Lenz in den 1880er Jahren
zwar fiir die preuBische Staatsbahn Bauleistungen
ausfithren aber sein Bauunternehmen nicht strate-
gisch weiterentwickeln. Denn die Eisenbahnpolitik
der Regierung Bismarck war auf die reichsweite
Verstaatlichung bestehender Eisenbahn-Gesell-
schaften und den ausschlieBlichen Neubau durch
dic Staatsbahn ausgerichtet. Bismarck kniiplie da-
ran finanzielle Hoffnungen, denn die Gewinne aus
dem Eisenbahnbetrieb wiren ohne parlamentari-
sche Mitwirkung dem Staatshaushalt zugute ge-
kommen und hitten seinen politischen Handlungs-
spielraum erhéht. Die siiddeutschen Lander liellen
sich jedoch die Finanzquelle Eisenbahn nicht neh-
men und Bismarck mit seinen Bestrebungen zur
Schaffung einer Reichsbahn scheitern.

In PreuBen setzte Bismarck den Staatsbahngedan-
ken jedoch durch: Nach 1871 wurden alle wichti-
gen Privatbahnen verstaatlicht und weitere Eisen-
bahnbauten der preuBischen Staatsbahn vorbehal-
ten. Ein bereits 1838 verabschiedetes Eisenbahnge-
setz regelte das Genehmigungsverfahren sowie das
Zustandekommen von Eisenbahnen ,,des allgemei-
nen Verkehrs” in Preufien, d. h. der Haupt- und
Nebenbahnen (Sekundirbahnen, Vizinalbahnen).
Aus dem Zentralisierungsbestreben sowie der Not-
wendigkeit, staatliche Finanzmittel nicht fiir rein
regionale Projekte zu verwenden, resultierte der in
PreuBen verzégerte Bau von Lokalbahnen (Klein-
bahnen, Tertiirbahnen). Nur in wenigen Ausnah-
men wurden Eisenbahnen genehmigt, die zwar
nicht dem allgemeinen Verkehrsinteresse Preufiens
entsprachen, deren Bedeutung aber weit iiber ein
regionales Interesse hinausging, wie die Altdamm-
Colberger Eisenbahn oder die Kreis Altenacr
Schmalspurbahn.

Bau- und erste Betriebsprojekte in
Mecklenburg

Im schwach strukturierten GroBherzogtum Meck-
lenburg-Schwerin hatte der Eisenbahnbetrieb nicht
die lukrative Bedeutung wie in PreuBlen und den
siiddeutschen Lindern. Dort konnten keine Gewin-
ne den Staatshaushalt aufbessern, und das Strek-
kennetz in dem sprichwortlich riickstandigen Land
war noch sehr diinn. Dort wurden ab 1873 Privat-

bahnbauten zur Verbesserung der Verkehrsinfra-
struktur zugelassen und ab 1878 auch finanziell
aus dem Staatshaushalt mit verlorenen Zuschiissen
gefordert.

Lenz crkannte dic Chance in Mecklenburg fiir sein
Eisenbahnbau- und betriebsunternehmen. Hier
konnte er das Zustandekommen der Privatbahnen
entscheidend mitgestalten. Der mit der Konzession
zugesagte Investitionszuschufy des Landes belief
sich allerdings auf einen Bruchteil der bendtigten
Summe. Also mubite Lenz unter den erschlossenen
Gebietskérperschaften, Grofigrundbesitzern, Miih-
lenbetreibern und anderen Interessierten weitere
Kapitalgeber suchen, was durch Grindungen je-
weiliger Privatbahn-Aktiengescllschaften formal
méglich wurde. Um das Vertrauen der Mitgesell-
schafter zu gewinnen, mufite Lenz auferdem finan-
ziell in Vorleistung treten sowie eine zuverlissige
und rentable Betriebsfithrung fiir die ersten zehn
bis 15 Jahre garantieren.

So baute Lenz in Mecklenburg-Schwerin  zwi-
schen 1882 und 1887 vier regelspurige Strecken
und die Schmalspurbahn Doberan — Heiligendamm
mit zusammen 230 km Steckenlénge. Neben der
Verpflichtung, die gebauten Bahnen auf eigenes
Risiko auch 10 bzw. 15 Jahre zu betreiben, mulite
Lenz etwa ein Drittel der Bausumme in das Anla-
gekapital einbringen. Das Lenzsche Unternehmen
war nun ein ,,Systemhaus” geworden, das Eisen-
bahnen technisch und finanziell komplett planen,
bauen, ausriisten und betreiben konnte. Durch die
Initiative des Unternchmers Lenz und durch strek-
kenweise privat finanzierte Mittcl entstanden somit
Verkehrswege, die der Staat alleine nicht realisie-
ren konnte.

110 Jahre spiiter wird erneut iiber privat finanzierte
Verkehrswegebauten in Deutschland eingehend
diskutiert — heute allerdings iiber StraBenverkehrs-
projekte wie in Mecklenburg z. B. die Warnow-
Querung bei Rostock.

Am 13. Miirz 1890 tibernahm der mecklenburgi-
sche Staat die fiinf Privatbahnen und fiihrte sie als
Staatsbahnen weiter. Lenz erhielt vom GroBherzog
den Titel .Geheimer Commercienrath™, vom
mecklenburgischen Staat seine investierten Betrage
suriick und konnte den in den Aktien gebundenen
Gewinn aus der Bautitigkeit realisieren. Damit
hatte er alle betrieblichen und finanzicllen Ver-
pflichtungen (aber auch die kiinftigen Gewinne)
abgetreten und auch den heute im Auslandsge-
schiift vielfach praktizierten .BOT-Weg” (built-
operate-transfer) vorweggenommen: Verkehrspro-
jekte in {Jbersee, z. B. U-Bahn-Bauten werden von
curopiischen Konsortien geplant, z. T. finanziert,
gebaut, betricben und nach ciner zuvor festgeleg-
ten Anzahl von Jahren an einen inldndischen Be-
treiber tibergeben.

Dic von Lenz eingebrachten Investitionsmittel
konnte sein Bauunternehmen natiirlich nicht selbst
aufbringen. Lenz fand jedoch in Carl Furstenberg
und der von ihm gefiihrten Bank namens Berliner
Handels-Gesellschaft (BHG) cinen Finanzpartner
mit Erfahrungen in der Finanzierung von Eisen-
bahnunternchmungen. Diese Bank war auch an
auslindischen Eisenbahnprojekten beteiligt. Nach
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1435
1435
1435
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1435
1435
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1435
1435
1435
1435
1435
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Name der Gesellschaft bzw. der Bahn

Altdamm-Colberger Eisenbahn AG
Giistrow — Plau

Wismar — Roestock
Teterow — Gnoien
Doberan — Heiligendamm
Wismar - Karow
Wermelskirchen-Burger Lisenbahnges.
Boizenburger Stadt- u. Hafenbahn

AG Osthavellidndische Kreisbahnen
Stolpetalbahn AG

AG Franzburger Siidbahn

Saatziger Kleinbahn

AG Greifenhagener Kreisbahnen
Euskirchener Kreisbahnen
Franzburger Kreisbahnen-AG
Wirsitzer Kreisbahn

Bromberger Kreisbahn

Kolberger Kleinbahn-AG

Riigensche Kleinbahnen-AG
Bleckeder Kreisbahn

Bruchsal — Hilsbach - Menzingen

Kleinbahn-Ges. Anklam — Lassan AG
Halle-Hettstedter Eisenbahn-AG
Bergheimer Kleinbahn

Greifenberger Kleinbahn-AG
Regenwalder Kleinbahn AG
Kreuznacher Kleinbahnen
Strausberg-Herzfelder Kleinbahn-AG
Neustadt-Gogoliner Eisenbahnges.
Eisenbahnges. Greifswald — Grimmen
Hammer
Nebenbahn Biihl — Oberbiihlecrtal

Kleinbahn Ciistrin

AG Demminer Kleinbahnen

Randower Kleinbahn-AG
Eisenbahnges. Miithlhausen — Ebeleben
Kleinbahn Kiel — Schénberg

Stolper Kreishahn

Kleinbahn Engelskirchen — Marienhcide
AG Kleinbahn Greifswald — Jarmen
Albtalbahn

Gattinger Kleinbahn-AG
Liegnitz-Rawitscher Eiscnbahnges.
Alsener Kleinbahn

Stadtbahn Briesen
Wehlau-Fricdlinder Kreisbahnen
Rastenburger Kleinbahnen
Kleinbahn Deutsch-Krone — Virchow
Uckermiirkische Lokalbahn AG

Kremmen-Neuruppin-Wittstocker Ebges.

AG Kleinbahn Greifswald - Wolgast
Maédrath-Liblar-Brithler Eisenbahn
Haffuferbahn

Genthiner Kleinbahn

Klb. AG Bismark — Calbe — Beetzendorf

Konigsherger Kleinbahn
Rinteln-Stadthagener Eisenbahn
Hohenzollerische Landesbahn AG
Geilenkirchener Kreisbahnen
Kleinbahn Neheim ~ Hiisten — Sundern
Eulengebirgsbahn AG

Samlandbahn

Nauendorf-Gerlebogker Eisenbahn-AG
Fischhausener Kreisbahn

Eisenbahnges. Stralsund — Tribsees AG

jurist. Linge Land,

Status [km|
Prb. 122
Prh. 45
Prb. 41
Prb. 27
Prb. 15
Prb. 71
Klb. 24
Klb. 3
Kib. 17
Klb. 38
Klb. 39
Kib. 122
Klh. 75
Klb. 57
Klb. 66
Klb. 144
Klb. 106
Kb, 123
Klb. 105
Kib. 60
Prb. 41
Klb. 33
Kib. 60
Kbl. 31
Klb. 168
Klb. 53
Kb, 28
Kib. 12
Prb. 42
Prb. 51
Klb. 43
Prb. 6
Kib. 66
Kilbh. 49
Prb. 25
Kilb. 26
Kib. 89
Kib. 19
Klb. 53
Prb. 60
Kib. 36
Prb. 74
Klb. 51
Kib. 3
Kib. 69
Kib. 121
Klb. 38
Kib. 11
Prb. 66
KIb. 38
Kib. 21
Kib, 48
Klb. 49
Kib. 60
Kib. 60
Prb. 21
Klb. 107
Kib. 38
Klb. 14
Klb. 61
Kib. 47
Prb. 15
Kib. 19
Prb. 34

Provinz

Pommern
Mecklenb.
Mecklenb.
Mecklenb.
Mecklenb,
Mecklenb.
Rheinprov.
Mecklenb.
Brandenb.
Pommern
Pommern
Pommern
Pommern
Rheinprov.
Pommemn
Posen
Posen
Pommern
Pommern
THannover
Baden

Pommem
Sachsen
Rheinprov.
Pommemn
Pommemn
Rheinprov.
Brandenb.
Schlesien
Pommern
Brandenb.
Baden

Pommern
Pommern

Thiinngen

Schl.-Holst.

Pommern
Rheinprov.
Pommern
Baden

Hannover
Schlesien
Schl-Holst
Westpr.
Ostpr.
QOstpr.
Westpr.
Brandenb.
Brandenb.
Pommemn
Rheinprov.
Westpr.
Sachsen
Sachsen
Ostpr.
Sch.-Lippe
Hohenz.
Rhemprov.
Wcst-falcn
Schlesien
Ostpr.
Sachsen
Ostpr.
Pommem

Bemerkung

v. Lenz geb. u. bis 1885 betr.
v. Lenz geb. u. bis 1890 betr.
v. Lenz geb. u. bis 1890 betr.
v. Lenz geb. u. bis 1890 betr.
v. Lenz geb, u. bis 1890 betr.
v. Lenz geb, u. bis 1890 betr.
ab 1897 v. WeEG betr. u. umgeb,
v. Lenz geb. u. v. L & C betr.
v. L & C geb. u. bis 1897 betr.
v. L & C geb. u. bis 1910 betr.
v. L & C geb. u. bis 1910 betr.
v. L & C geb. u. bis 1910 betr.
v.L & C geb. u. bis 1910 betr.
v. WeEG geb. u. betr.

v. L & C geb. u. bis 1910 betr.
. OFEG geb. u. bis 1918 betr.
. OEG geb. u. bis 1918 betr.
v. L & C geb. u. bis 1910 betr.
v. L & C geb. u. bis 1910 betr.
v. L & C geb. u. bis 1910 betr.

v.L & C geb.u. bis 1931 v.
WeEG/BLEAG betr.

v. L & C geb. u. bis 1910 betr.
v. L & C geb. u. bis 1946 betr.
v. WeLG geb. u. bis 1913 betr.
v. L & C geb. u. bis 1910 betr.
v. L & C geb. u. bis 1910 betr.
1900 v. WeEG gek. u. b. 1928 betr.
v. L & C geb. u. bis 1947 betr.
v.L & C geb. u. bis 1945 betr.
v. L & C geb. u. bis 1946 betr.
v. L & C geb. u. bis 1945 betr.

v. WeEG geb. u. bis 1931 v.
WeEG/BLEAG betr.

v. L & C geb. u. bis 1910 betr.
v. L & C geb. u. bis 1910 betr.
v. L & C geb. u. bis 1946 betr.
v. L & C geb. u. bis 1945 betr.
v.L & C geb. u. bis 1910 betr.
v. L & C geb. u. v. WeEG belr.
v.L & C geb. u. bis 1910 betr.

v. WeEG geb. u. bis 1931 v.
WeEG/BLEAG betr.

v. L & C geb. u. bis 1938 betr.
v. L & C geb. u. bis 1954 betr.
v. L & C geb. u. bis 1918 betr.
. OEG geb. u. bis 1918 betr.

<

<

-

v. L & C geb.
v.L & C geb.
v. L & C geh.

u. bis 1945 betr.
u. bis 1902 betr.
v. L & C geb. u. bis 1912 betr.
v. L & C geb. u. bis 1910 betr.
v. WeEG geb. u. bis 1913 belr.

v.L & C geb. u. v. OEG b. "8 betr.

v. L & C geb. u. bis 1908 betr.
v. L & C geb. u. bis 1904 betr.

v. L & C geb. u. v. OEG b. '45 betr.

v. WeEG geb. u. anfangs betr.
v. WeEG geb. u. bis 1928 betr.
v. WeEG geb. u. bis 1928 betr.
v. WeEG geb. u. betr.

v.L & C geb. u. bis 1945 betr.

v.L & C geb. u. v. OEG b. '45 betr.

v. L & C geb. u. bis 1946 betr.
v. OEG geb. u. bis 1945 betr,
v. L & C geb. u. bis 1946 betr.

. L & C geb. u. v. OEG b. '45 betr.
uw v. OEG b. "45 betr.

dem fiir Lenz und dic BHG erfolgreichen Geschiift
in Mecklenburg-Schwerin sandte die Bank Frie-
drich Lenz als ihren Gutachter zu verschiedenen
Eisenbahnprojckten in Nordafrika und Asicn.

Im kommunalen Aufirag baute Lenz in Mecklen-
burg noch die kurze Boizenburger Stadt- und Ha-
fenbahn, die er ab 1890 auch jahrelang betrieb.
AuBerdem erhielt er den Zuschlag fiir den Bau der
Strecke Nauen - Ketzin der AG Osthavelldndische
Kreisbahnen. Er war also nicht vollig ins Ausland
abgeschwenkt.

Noch ist unklar, ob Lenz mit der Auslandstitigkeit
1890 bis 1892 die Zeit iiberbriickte, bis auch in
PreuBen eine liberalere Wirtschaftspolitik cine Per-
spektive fiir BOT-Projekte bot. Die nur zwei Tage
nach der Verabschiedung des PreuBlischen Klein-
bahngesectzes erfolgte Griindung der ,,GmbH Lenz
& Co” legt einerseits den Schluli nahe, dali Lenz
und seine Berliner Geldgeber ihre unternehmeri-
sche Chance frithzeitig erkannt hatten. Andererseits
erwies sich die Auslandstitigkeit fiir Lenz gut zehn
Jahre spiiter als eine wichtige Investition in die
Zukunft seiner Unternchmen, doch dazu spiiter.

Mit Wilhelm II. hatte sich 1888/89 die preuBische
Politik merklich gewandelt. Das Bediirfnis nach
besserer Erschliefung der lindlichen Regionen lag
auf der Hand, und die ,,gut informierten Kreise”
werden sicher auch ihren Einflull fiir den baldigen
ErlaBl des Kleinbahngesctzes ausgeiibt haben. Als
Bismarck zuriicktreten mulbte, hatte Lenz seine Pri-
vatbahnen gerade drei Tage zuvor an den mecklen-
burgischen Staat verkauft. Bismarcks (damals nicht
so bezeichneter) Verkehrsminister wurde ein gutes
Jahr spater, am 20. Juni 1891, cbenfalls abgelost,
und zwar mit Carl von Thielen durch einen vorma-
ligen Privatbahner. Dieser necue Verkehrsminister
brachte neun Monate spiter den fertigen Gesctzes-
entwurf fir das Kleinbahngesetz ein, das schon am
28. Juli 1892 nach parlamentarischen Beratungen
in beiden Héusern verabschiedet wurde.

Vor 100 Jahren mégen umfassende Gesetze wie
das Kleinbahngesetz schneller verabschiedet wor-
den zu scin als heute eine Eisenbahnunternehmer-
Berufszugangsverordnung, deren knapper Inhalt
dem vielsilbigen Namen diametral entgegensteht.
Dennoch diirfte die kurze gesetzgeberische Dauer
bezeichnend sein sowohl fiir eine hohe Einsicht
von Regierung und Parlament in die Notwendigkeit
des Kleinbahngesetzes als auch fiir eine schon zu-
vor stattgefundene Meinungsbildung. Letzteres
wird z. B. durch einen ErlaB vom 10. Mai 1892 un-
termauert, nach dem v. Thielen die geplante, am
17. August 1893 eriffncte Strausberger Kleinbahn
AG schon vor der Verabschiedung des Kleinbahn-
gesetzes nicht mehr dem Eisenbahngesetz vom 3.
November 1838 unterworfen hatte [24].

Die GmbH Lenz & Co

Die am 30. August 1892 gegriindete Firma GmbH
Lenz & Co hatte cin Grundkapital von 4 Mio. DM,
das groBtenteils die BHG eingebracht hatte. Ande-
re Bankhiuser sowie der Bankier Bleichroder hiel-
ten kleinere Anteile. Auch Lenz hiclt einen Anteil,
der nur ein Viertel der Summe der BHG betrug.
Als einzige Industriefirma beteiligte sich der Schie-
nenlieferant Fr. Krupp an dem Unternehmen. Frie-
drich Lenz wurde zum alleinigen Geschéftsfiihrer
bestellt; ein Beweis fiir das Vertrauen der Banken
auf erfolgreiche Geschifistitigkeit von Eisenbahn-
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bau- und Betriebsunternehmen und in die Person
Lenz. Das war kein Einzelfall: Andere Banken fi-
nanzierten andere Eisenbahnbauunternehmen wie
die Siiddeutsche Eisenbahn-Gesellschaft, die Lo-
kalbahn AG, Bachstein, Vering & Waechter und
andere.

Friedrich Lenz nutzte seine bisherigen Erfolge in
Pommern und Mecklenburg zur Akquisition von
neuen Aultrdgen. Vom Firmensitz Stettin aus plan-
te, baute und betrieb er fast alle Kleinbahnen in
Pommern. Gut ein Jahr nach Firmengriindung
nahm Lenz am 4. Oktober 1893 als erste Kleinbahn
die Strecke Nauen — Ketzin in Betrich. Weitere
Kleinbahnen befanden sich bereits im Bau: Im
Sommer 1894 nahm Lenz ein Teilstiick der Stolpe-
talbahn und drei Monate spiiter die Franzburger
Siidbahn in Betrieb. 1895 konnte er schon zehn
weilere Betriebe erdffnen. Bis 1901 baute Lenz im
Jahresdurchschnitt 300 km Kleinbahnstrecken jahr-
lich und etwas weniger in den anschliefienden Jah-
ren bis zum Ersten Weltkrieg in Pommern und an-
deren preuBischen Provinzen.

Lenz selber verhandelte mit den Landriten und
Biirgermeistern. Er suchte sie auf, schlug die Tras-
senflithrungen vor, ermittelte die Investitionssum-
men, legte Wirtschaftlichkeitsberechnungen vor
und konnte wohl mit seinen Referenzen hiulig das
Vertrauen der Kleinbahninteressierten gewinnen.
Es ist aber auch cin Milerfolg belegt: 1894 haben
die Wyker und Niebiiller Kommunalvertreter von
Lenz zwar eine Kleinbahnplanung Niebiill - Dage-
biill ausarbeiten lassen, sich dann aber fiir die vom
Mitbewerber Emil Kurth vorgeschlagene Alterna-
tive entschieden.

Wenn Lenz zum Zuge kam, schloB er die erforder-
lichen Vertrige, arbeitete die Linienfiihrung aus
und kiimmerte sich um den Grunderwerb. Scine
Planer ermittelten das bendtige Material an Gleis-
baustoffen, Stationsbuden sowie die erforderlichen
Fahrzeuge, und seine Bauingenieure Uberwachten
die Bauausfiihrungen. Denn die GmbH Lenz & Co
trat selbst nicht als Bauunternehmen in Erschei-
nung, sondern vergab alle Bauleistungen an Subun-
ternehmen. Sie war demnach keine Baufirma, son-
dern cin Ingenicurbiiro, das sich auf Consulting,
Engineering und Operating von Klein- und Privat-
bahnen ausgerichtet hatte. Wieder ein Vergleich
mit der Jetztzeit: Heute geht als Folge der Regio-
nalisierung die Entwicklung zu demselben Lei-
stungsbild von Consulting-Téchtern von Verkehrs-
unternehmen aus.

Nun plante Lenz die Bauobjekte nicht detailliert als
Ausfiihrungsplanung durch, sondern schlof die
Vertriige mit den Baufirmen relativ pauschal ab.
Womdéglich ist das Vorgehen vergleichbar mit dem
heute von Auftraggebern zunehmend bevorzugten
Modell einer ,,funktionalen Ausschreibung™ auf
Basis lediglich einer Entwurfsplanung. Die GmbH
Lenz & Co hat damit Zeit und Geld fiir die Planung
eingespart, lief aber Gefahr, daB fir den dauerhaf-
ten Funktionserhalt der Anlagen sinnvolle Materia-
lien bzw. Einbauten nicht verwendet wurden. Und
selbst bei unzweifelhafter Schlechtleistung ., Pfusch
am Bau™ waren die Hinde gebunden, denn gericht-
liche Streitigkeiten mit den Auftragnehmern hiitten
die Eréffnung der Bahn verzogert und somit in er-
ster Linie der GmbH Lenz & Co geschadet. Dies
ist einer von zwei Griinden, warum Bahnanlagen
vieler von Lenz gebauten Kleinbahnen im spiéteren
Betrieb nachgebessert werden mulfiten.

Ifd. erste Betr,- Spur  Name der Gesellschalt bzw. der Bahn
NT. eroffnung  [mm]
05 14.5. 1901 1435 Wicsloch  Schatth.  Waldangelloch

66 28.9.1901 Marienwerder Kleinbahn

67 30.9. 1901 1435 Klembahn Culmsee — Melno

68 1. 10. 1901 1435 Kleinbahn Ziesar - Wusterwitz

69 31.10. 1901 1000 Hartsfeldbahn

70 24.12.1901 750 Pillkaller Kleinbahnen

7 15.2. 1902 1435 Braunschweig-Schoninger Eisenbahn
72 20.4. 1902 1435 Nebenbahn Reutlingen — Génningen
73 1.8. 1902 750 Insterburger Klbnen u. Niederungsbahn
74 12.8.1902 1000 Kleinbahn Pogegen — Schmalleningken
75 30.8. 1902 1435 Naugarder Kreisbahnen

76 1.10. 1902 1435 Kleinbahn-AG Jauer — Maltsch

77 1.10. 1902 1435 Kleinbahn Thorn  Leibitsch

78 16.10. 1902 1435 Neckarbischofsheim — TTiffenhardt

79 25.11. 1902 1435 KlIb. Neustadt  Priissau — Chottschow
80 27.6.1903 1435 Ratzeburger Kleinbahn-AG

81 2.4.1903 1435 Moselbahn AG

82 26.9.1903 1435 Kleinbahn Putzig — Krockow

83 22.10. 1903 1435 Kleinbahn Kohlfurt Rothwasser

84 4, 11. 1903 1435 Gostyner Kreisbahn

85 28.3.1904 1435 Butzbach-Licher Eisenbahn-AG

86 19.11. 1904 1435 Kleinbahn Hardenberg — Neuenburg
87 20.3. 1905 1435 Gorlitzer Kreisbahn-AG

88 10.4. 1906 1435 Bunzlauer Kleinbahn-AG

89 14.8. 1906 1436 Nebenbahn Korntal - Weissach

90 22.10. 1906 1000 Memeler Kleinbahnen

91 30.6. 1907 1435 Waterkeim-Schippenbeiler Kleinbahn
92 15.12. 1907 1435 Kleinbahn Horka — Rothenburg — Priebus
93 26.7.1908 1435 Kleinbahn Tharau — Creuzburg

94 1. 10. 1908 1435 Frankenstein-Miinsterb-Nimptscher Krb.
95 7.5.1910 1435 Kleinbahn-AG Chottschow — Garzigar
96 1. 10. 1910 1435 Ohlaucr Kleinbahn-AG

97 1.7.1911 1435 Jilicher Kreisbahn

98 18.9. 1911 1000 Oletzkoer Kleinbahnen

99 1.10.1911 1435 Klembahn-AG Griinberg — Sprottau
100 2.12.1911 1435 Kleinbahn Kiel — Segeberg

101 5.12.1911 1435 NeiBer Kreisbahn-AG

102 22.10.1913 1000 Lycker Kleinbahnen

103 3.12.1913 1435 Kleinbahn-AG. Gt;ttcnmg Vossowska
104 13.12.1913 1435 Kleinbahn Heydekrug  Kolleschen
105 9.5.1916 1435 Kleinbahn Gr. Raum - Tllerkrug

106 15.9. 1916 1435 Lissa-Guhrau-Steinauer Kleinbahn-AG
107 1.7.1925 1435 Mecklenburgische Biderbahn AG

Anmerkungen zur Liste:

jurist. Linge

Status [km]

Prb.
Klb.
Kib.
Klb.
Prb,
Kib.
Prb.
Prb.
Klib.
Klb.
Kib.
Klb.
Klib.
Prb.
Klib.
Kib.
Klb.
Kib.
Klib.
Klb.
Prb.
Kib.
Kib.
Klb.
Prb.
KIb.
Kib.

Kih.
Klh.
Klb.
Klb.
Klb.
Klb.
Klb.
Klb.
Klb.
Klb.
Klb.
Klb.
Klb.
Klb.
Klb.

)
%]

18
102

Land,
Provinz

Baden
Westpr.
Westpr.
Sachsen
Wiirttemb.
Ostpr.
Braun.
Wiirttemb.
Ostpr.
Ostpr,
Pommern
Schlesien
Weslipr.
Baden
Weslpr.
Schl.-Holst.
Rheinprov.
Westpr.
Schlesien
Posen
Hessen
Westpr.
Schlesicn
Schlesien
Wiirttemb.
Ostpr.
Ostpr.
Schlesicn
Ostpr.
Schlesicn
Pommern
Schlesien
Rheinprov.
Ostpr.
Schlesien
Schl-Holst.
Schlesien
Ostpr.
Schlesien
Ostpr.
Ostpr.
Schlesien
Mecklenb.

Bemerkung

v

v

v

v

. BLEAG geb. u. bis 1931 betr.
. OEG geb. u. bis 1945 belr.

. OLG geb. u. bis 1918 betr.

. L & C geb. u. bis 1908 betr.

BLEAG geb., v. BLEAG/WN belr.

Vv

v

. L & C geb. u. v. OEG b. 45 belr.
. WelG geb. u. bis 1928 betr.

BLEAG geb., v. BLEAG/WN betr.

-V,

-

-

V.

V.

<

-

-

-

=

-

<

-

-

<

-

<

b

v

Y.

=

<

-

<

-

-

v

L & C geb. u. v. OEG b. "45 betr.

v, L & C geb. u, v. OEG b. "45 betr.
7. L. & C geb. v bis 1910 betr.
. L & C geb. u. bis 1945 betr.

. OEG geb. u. v. KPEV betr.
. BLEAG geb: u. bis 1931 betr.

/. L & C geb. u. bis 1918 betr.

L & C geb. u. betr.

WeEG geb. w bis 1928 betr.
L & C geb. u. bis 1928 betr.

L & C geb. u. bis 1945 betr.

.L & C bis 1918 betr.

oL & C geb. u. bis 1945 betr.
. OEG geb. u. bis 1918 betr.

r. L & C geb. u. bis 1947 betr.

L & C geb. u. bis 1945 betr.

. WN geb. u. betr.

. OEG bis 1945 betr.

r. OEG geb. u. bis 1945 betr.

. L & C geb. u. bis 1945 betr.
. OEG geb. u. bis 1945 betr.
. L. & C geb. u. bis 1945 betr.

7. L & C geb. u. bis 1945 betr.

. L & C geb. u. bis 1945 betr.
WeLG geb. u. bis 1928 betr.

.L & C geb. u. v. OEG b. '45 betr.
. L & C geb. u. bis 1945 betr.

L & C geb. u. bis 1945 betr.

L & C geb. u. bis 1945 betr.

. OEG geb. u. bis 1945 betr

L & C geb. u. bis 1945 betr.

. OEG geb. u. bis 1945 betr

7. OEG geb. u. bis 1945 betr.
.. L & C geb. u. bis 1945 betr.

.L & C geb. u. bis 1946 betr.

Aufgelistet wurden Bahnen, die von Lene, der GmbH Lenz & Co oder einer Tochterfirma gebaut und/oder betrieben wurden. Die
Liste enhélt nicht die in Afrika gebauten Bahnen und ist sicher auch fiir Deutschland nicht vollstandig.

Absichtlich nicht enthalten sind Bahnen, die nur voriibergehend von Lenz, OEG oder WeEG betricben wurden: Ortelsburger
Kleinbahn, Schleswiger. Diirener und Mindener Kreisbahnen, Konigsberg-Cranzer und Ronsdorf-Miingstener Cisenbahnen, dic

Filderbahn sowie die Kleinbahnen Liiben

Kotzenau, Goldbeck — Werben, Casekow — Penkun — Oder, Kirchbarkau — Preetz —

Liitjenburg und Freest — Bergensin. Ebenfalls nicht aufgelistet wurde die letzte mit 750 mm Spurweite von der GmbH Lenz & Co

gebaute aber nicht betriebene Demminer Kleinbahnen West.

Die Quellen nennen z. T. unterschiedliche Erffnungsdaten. Da es fiir diese Aufstellung nicht auf das genaue Datum ankommt, wurde

cin Datum ohne weitere Priifung {ibemommen.

Der zur Erd[fnung lautende Name der Gesellschaft wurde nach Miglichkeit angegeben.

Die Angabe der Betricbslinge wurde auf ganze Zahlen gerundet. Durch Verliingerungen, z. T. auch Verkiirzungen oder ersie
Stillegungen weichen die Quellen voncinander ab. Ubernommen wurde i d. R. dic Angabe von 1911 bzw. 1928. Es konnie nicht eru-
iert werden, in welchen Langen Lenz als Frbauer aufgetreten war. Die Lingenangaben sollen an dieser Stelle nur cinen groben
Eindruck vom Ausmalfi der manchen Lesern unbekannten Strecken vermitteln.

Aufgrund des nur in Preullen erlassenen Kleinbahngesetzes waren dic in den anderen Bundeskindern betriebenen Bahnen stets
Privatbahnen. Lediglich die aulerpreufiische Mecklenburgische Béderbahn Révershagen — Graal-Miirilz ist in allen Quellen als
Kleinbahn aufgefiihrt. Im Rahmen des Beitrages wurde nicht iiberpriift, ob diese Bahn als Privat- oder Klembahn genchmigt wurde.

Letzieres wire per Einzelerla durchaus méglich.

Innerhalb Preuliens ist der Name der Provinz auBerhalb PreuBens der Name des Bundeslandes angegeben. Da Lenz im Konigreich
Sachsen keine Tatigkeit entwickelte, bezieht sich die Angabe Sachsen immer auf diese preuBische Provinz.
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GmbH Lenz & Co
Zentrale Berlin

| [ | | |
Betriehsabt. Betriebsabt. Betricbhsabt. Betriebsabt, Betriebsabt. Betriebsabt.
Altona Greifswald * Stettin * Berlin Halle Breslau
| ! ! ! ! |
® Bleckeder Kreisbahn ® Franzburger Kreis- ® Swlpetalbahn ® Kleinb. Strausberg - ® Krb Nauen-Kewzin ® Halle-Hi 4 ® Licg; Rawitschi
bahnen Hecafelde (nur bis 1897) Eisenbahn Eisenbahn
® Kiel . ger Sudbahn @ i @ Kleinbahn Kustrin - L] Kumm:n Winstock- @ M -Ebele- L dt-Gi
Eisenbahn Kreishaln Eisenb. bener Eisenbahn Eisenbahn
® Kicl-Segeberger ® Rigensche Klein- ® Sastziger Kleinbsh-  ® Greifswald-Grimme- @ Genthiner Kleinbahn @ Klcinbahn Goldbeck - ® Enlengebirgsbahn
Eisenbahn bahnen nen nes Fisenbahn Werben
® Gartetalbahn ® Anklam-Lassaner ® Greifenberger Kleimn- ® Siralsund-Tribseer ® Kleinbahn Ziesar - ® Kleinbahn Ostrowo -
Kleinbahn bahn Fisenbahn Wusterwitz. Skalmierzyce
® Greifswald-Jarmener ® Kolberger Kleinbshn
Kleinbshn
@ Kleinb Greifswald - ® Regenwalder Klein-
Walgast bahnen
® Demminer Klein- ® Randower Klcinbahn
bahnen
® Kicinbahn Casekow -
Penkun - Oder
@ Naugarder Kleinbah-
aen

* Nach dem Firmenumzug von Stettin nach Berlin ging 1899 dic Betriebsabteilung Stettin aus der Betriebsabteilung Stargard hervor
und iibernahm die Aufgaben der gleichzeitig aufgelsten Betricbsabtcilung Greifswald.

Die GmbH Lenz & Co mit ihren Betriebsabteilungen um die Jahrhundertwende

Bis zum Ersten Weltkrieg baute die GmbH Lenz &
Co allein in Pommern mehr als 1.200 km Klein-
bahnstrecken und betrieb sie auch. Bald dehnte sie
die Titigkeit auf die Provinzen Sachsen, Posen,
West- und OstpreuBien, Schlesien, Brandenburg,
Hannover, Schleswig-Holstein und die Rheinpro-
vinz aus. Lenz wurde auch im aulBerpreuflischen
GroBherzogtum Baden aktiv und baute und betrieb
zumindest die Privatbahn Bruchsal — Hilsbach —
Menzingen zunichst selbst [33].

Der Zuwachs von jihrlich 200 bis 300 km gebau-
ten Kleinbahnstrecken ab 1894 bedeutete fiir das
Betricbsunternchmen GmbH Lenz & Co eine per-
manente Geschiftsausweitung. Lenz organisierte
die anwachsende Arbeit durch Griindung von Fili-
alen: den Bau- und Betriebsabteilungen in Greifs-
wald (ab. 1. 5. 1897), Stargard (ab Juni 1897),
Kéln, Halle (Saale), Breslau, (Hamburg-)Altona
(kurz nach 1900 aufgeldst [19, S. 78]) und Karls-
ruhe. Das Biiro in Karlsruhe erscheint zwar un-
glaubwiirdig und diirfte bereits 1896 wieder aufge-
l6st worden sein, es gibt aber zum Beweis eine ent-
sprechende Bekanntmachung [33, S. 18].
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@ézg(ﬂ/-@,;méﬂ : Friedrich-Strasse 22.

A e/g‘y%"m/m‘fwﬁmb% %% Gesch-Zeichen |/ '/ /j;’.
Sonx & S cdins Sl lomms ol gl g

e

Telegramm-Adresse . Eisenbahnlenz - Stettin.

Herpn

Wir Lestidtigen unsere heuitige IJespesche" fiir Priizmann bestell-
e 100 Stiitzen sollen Profil 15 a sein. Eisenbohnlenz" und
bemeriken , dass unsererfestellung vom 16, Juni dude G.Za

1208 B uber 10C Stick Kurvenstiitzen insojern ela Irrium un=-
terlousfen ist, als wir Profil V angegeben haben, wihrend die .
Stitzen fir Preofil 15 a bestimat Sind,

Fir nehmen an, dass die Absendung der Stiizzen nocl nichi
erfolgt ist, umd bitien , solche jir Profil 15 e anstati
Profil V an die aufgegeberie Adresse zu sendern da wir nur jur
diese Verwendung haben.

Hochach e ngsvéol,

gmmorashs Dofrishe-Direkiias.

Korrektur einer Materialbestellung der Betriebsabteilung Stettin, Slg.: Deutsches Technik-Museum, Berlin

Strasbur
®

Kur[:ruh
(BLEAG)




Friedrich Lenz: Ein Pionier der Regionalisierung

Die Museums-Eisenbahn 2/1997 19

Die Organisation wird am Beispicl der Betriebsab-
teilung Halle deutlich: Lenz hatte 1895/96 die 45
km lange Strecke Halle-Klaustor — Hettstedt ge-
baut und erdffnet. Die Halle-Hettstedter Eisen-
bahn-AG (HHE) hatte eine eigene Geschaftsver-
waltung mit Vorstand und eigenen Geschéftsriu-
men. Lenz stellte als namhafter Anteilseigner (zu-
mindest zeitweise) den Aufsichtsrats-Vorsitzenden
und leitete den Eisenbahnbetrieb der HHE mittels
der auch unter anderer Anschrift ansdssigen Be-
triebsabteilung Halle. Diese fiithrte bis zu ihrer
Auflosung 1943 [19, S. 78] auch den Betrieb der
Privat- bzw. Kleinbahnen Nauendorf — Gerlebogk,
Miihlhausen — Ebeleben, Gottingen — Duderstadt
und ab 1928 sogar den der Butzbach-Licher Ei-
senbahn [34, S. 43, 44].

Zwar vorwiegend aus finanztechnischen Uberle-
gungen wurden 1893 in Bromberg die Ostdeutsche
Kleinbahn AG (ab 1899 Ostdeutsche Eisenbahn-
Ges. OEG) und 1895 in Kéln die Westdeutsche Ei-
senbahn-Ges mbH (WeEG) als Téchter der Lenz-
schen Banken und Lenz & Co gegriindet. Aber ge-
rade die finanziell von Lenz relativ unabhingige

WeEG entlastete durch eigenstandige Geschiifts-
titigkeit die ,Mutter” hinsichtlich Aktivititen in
der Rheinprovinz, in Baden und spiter auch in
Wiirttemberg.

Dazu griindete die WeEG zum 1. Januar 1899 die
Badische Lokal-Eisenbahn AG (BLEAG) mit Sitz
in Karlsruhe und {ibergab ihr die in Baden gebau-
ten und betricbenen Nebenbahnen sowie Konzes-
sionen fiir weitere Bahnen [23]. Die BLEAG er-
warb drei Konzessionen fiir Nebenbahnen im be-
nachbarten Wiirttemberg. Die WeEG selbst trat
1903 in die das siidliche Randgebiet Stuttgarts er-
schliefiende Filderbahn-Gesellschaft ein, die auch
die Konzession fiir die Strohgdubahn von der
BLEAG iibernahm. Daraufhin benannte sich die
Filderbahn 1905 um in Wiirttembergische Neben-
bahnen AG (WN) und iibernahm 1910 die beiden
anderen Bahnen von der BLEAG [27].

1899 verlegte die GmbH Lenz & Co in Anbetracht
der mittlerweile auf ganz Preufien und dariiber hin-
aus ausgeweiteten Geschifistdtigkeit ihre Firmen-
zentrale von Stettin nach Berlin. In diesem Zusam-
menhang wurden dic Betriebsabteilungen Stargard

und Greifswald am 1. 5. 1899 nach Stettin verlegt.

1905 galt die GmbH Lenz & Co als groBtes Klein-
bahn-Betriebsunternehmen: Mit 1.370 km betrie-
benen Kleinbahnstrecken lag sie zweieinhalbmal
so hoch wie das zweitgroBte Unternehmen: die
Tochter OEG mit 543 km. Es folgten die Allge-
meine Deutsche Kleinbahngesellschaft mit 355
km, die WeEG mit 316 km und die Eisenbahn-
baugesellschaft Becker & Co mit 136 km [4].
Auch wenn die Zahlen auf die in PreuBen liegen-
den nebenbahniéhnlichen Kleinbahnen beschrinkt
scheinen, ist der Trend uniibersehbar: Die GmbH
Lenz & Co fiihrt die Statistik mit 2.229 km
Streckenldnge an.

1914 heiit es: ,,Der grofte der geschiftlichen Be-
triecbsunternehmer ist die Fa. Lenz & Co. Mit ihren
beiden Tochtergesellschaften, der Ost- und West-
deutschen Eisenbahngesellschaft, hat sie den Be-
trieb von 53 preuflischen und 1 auBerpreuBischen,
also von 54 Bahnen mit einer Ausdehnung von
rund 2.365 km Lénge tibernommen.” [7] Und zu
dem Zeitpunkt hatte Lenz den Betricb der Klein-
bahnen in Pommern bereits abgegeben,
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Sparsamkeit und Normung
als Unternehmensphilosophie

Lenz legte Wert auf duBerste Sparsamkeit. Die
Bahnen wurden mit moglichst wenig Bahnhofen,
mit méglichst wenig Weichen und Gleisen, mit ge-
ringen Erdarbeiten und schwachen Schienen und
mit so viel Rollmaterial wie unbedingt notig gebaut
und ausgestattet. Dic vorsichtige Sparsamkeit hatte
zur Folge, daB dic Gmbll Lenz & Co nicht nur mit
Verlingerungen und Streckenausweitungen bereits
fertigestellter Kleinbahnen zu tun hatte, sondern im
laufenden Betricb Bahnhofsanlagen ausweiten,
Schienen gegen stirkere wechseln und neue Fahr-
zeuge hinzubeschaffen mufite.

Haufig war vor dem Bau der Kleinbahnen gar nicht
abzusehen, welche Bedeutung sic fiir die Intensi-
vierung der Landwirtschaft wenige Jahre spiter be-
kommen wiirden. Und wenn Lenz den Landriten
und den Vertretern der Provinzialverbinde den Bau
ciner Kleinbahn mit seinen Wirtschaftlichkeitsbe-
rechnungen schmackhaft machte, war auch immer
viel cigenes Geld im Spicl. Daher waren fiir ihn
Nachbesserungen gegeniiber Fehlinvestitonen in zu
groff geratenc Projekte das kleinere Ubel und im
nachhinein der zweite Grund fiir Fahrzeugbeschat-
fungen, Kauf von Malletlokomotiven und Drehge-
stell-Wagen sowic Korrekturen und Umbauten der
Bahnhofsanlagen und Streckenabschnitte im lau-
fenden Betricb der Kleinbahnen. Wenn auch hiufig
zu kleine Bahnhofe durch weitere Gleise oder zu
knapp bemessene Fahrzeugbehandlungsanlagen
auszuweiten waren, kam cs auch zu Trassenverbes-
serungen und Kurvenbegradigungen z. B. zwischen
Greifenberg und Chausseehaus.

Die Masse der Projekte sowie die technische und
betriebliche Gleichartigkeit der Kleinbahnen erfor-
derten ein hohes Mali an immer wieder anwendba-
ren Baugrundsitzen. Nur mit einheitlichen Entwiir-
fen fir Trassierungsparameter und Bahnhofsgleis-
plane konnten die Mitarbeiter der GmbH Lenz &
Co so viele Strecken planen und nur mit einheitlich
konzipierten Fahrzeugen auch betreiben. Aller-
dings diirften sich solche Grundsiitze erst im Laufe
der Zeit herauskristallisiert haben. Es ist nicht be-
kannt, ob Friedrich Lenz normierende Vorarbeiten
geleistet hat. Seinc Planer werden vermutlich viele
Trassierungselemente der ersten Kleinbahnplanung
schon aus Bequemlichkeit bei weiteren Planungen
weitergenutzt haben. Spiter wurden sie dann als
Norm bezeichnet.

Oben: Trot= der billigen, an die Chaussee und das Gelinde
angepafiten Trassierung, liifit sich auch 43 Jahre nach der
Demontage der Gleisanlagen die Demminer Kleinbahn zwi-
schen Siedenbriissow und Alt-Tellin noch gut erkennen,

13 5. 1991, Foto: Wolfram Biumer

Mitte: Der Bahnhof Trent der Riigenschen Kleinbahn war
offensichtlich nur mit dem absolut Unverzichtbaren ausgestat-
tet. Eine einzige Lampe mufite gentigen, und den Komfort
eines Bahnsteiges suchte man vergebens. 22. 8. 1966,

Foto: Gerd Wolff

Unten: Ein schon verhilmismafig grofiziigiges massives
Stationsgebdude wurde bau gleich mehrfach errichtet. Das
nach der Neutrassierung bereits 1920 zweckentfremdete
Gebéude von Greifenberg-Chausseehaus, 13. 5. 1994,
Foto: Wolfram Bdumer
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Der Eisenbahnfreund Rudi Dobbert besitzt ein du-
erlich sehr aufwendig gestaltetes Buch mit dem
Titel: ,,Lenz & Co, Der Bau und dic Betriebsein-
richtungen der Kleinbahnen™ [2]. Dem Buch sind
Zeichnungen angelegt, die neben einer Darstellung
der Ausriistung von Streckenlidufern ausschlieilich
die Anlage von Bahnhdfen sowie dic Trassierung
der freien Strecke zeigen. Die Zeichnungen sind
vom Mirz 1894 datiert. allerdings nicht als Pla-
nungs-, sondern als Kopierdatum. Es kann somit
angenommen werden, daff dic Uberlegungen zur
Schaffung einheitlicher Baugrundsitze 1893 bei
der GmbH Lenz & Co entstanden sind.

Als Verfasser zeichnet ein beurlaubter Koniglicher
Eisenbahn-Bau- und Betriebsinspektor mit schlecht
leserlichem Namen (Tucher, Fader, Fuchs?). Be-
legt ist [37], daf} fiir dic GmbH Lenz & Co ein Herr
Fuchs mit 0. g. Titel zumindest bei einigen pom-
merschen Kleinbahnen maligeblich an der Gestal-
tung der Bahnanlagen beteiligt war, so daf} die Un-
terschrift wahrscheinlich Fuchs heifdt.

Der in schoner Siitterlin-Handschrift geschriebene
Text konkretisiert und grenzt die Aussagen der
vom Verein deutscher Eisenbahn-Verwaltungen
1890 aufgestellten ,,Grundziige fiir den Bau und
Betrieb der Lokaleisenbahnen™ [3] ein. Der Text
cntspricht allerdings cher dem Geist einer ,,.Samm-
lung betrieblicher Vorschriften™ (SbV) als einer
konzeptionell angelegten Normung und legt den
Schwerpunkt anders als die Grundziige auf den
Bahnbau. Auch dem Stil und der schr unterschied-
lichen Regelungstiefe ist ein gewisses ,,frei-von-
der-Leber-weg”-Schreiben anzumerken, das im
Widerspruch zum Schaffen einer Unternehmens-
normung steht.

Dennoch sind viele Festlegungen getroffen, und
zusammen mit den Zeichnungen kann von ,.Lenz-
Normalien™ fiir Trassicrung, Bau und Ausriistung
von Kleinbahnen gesprochen werden. Diese Nor-
malien orientieren sich an der Funktion des Sy-
stems bzw. an dem Zusammenpassen der Objekte
zum System. Im Gegensatz zur Staatsbahn normte
dic GmbH Lenz & Co jedoch nicht die geometri-
schen Abmalle einzelner Bauteile oder Baugruppen
hinsichtlich etwaiger Tauschbarkeit.

So geben die Lenz-Normalien zwar dic durch die
verkehrliche und betricbliche Funktion bendtigte
Grundfliche der Wellblech-Stationsbuden vor, es
gibt jedoch keine genormte Lenzsche Wellblech-
bude. Die technische Ausfiihrung tberlieB die
Gmbl Lenz & Co den Herstellern der Wellblech-
buden. Daher weichen die z. T. heute noch vorhan-
denen Exemplare in Details voneinander ab, auch
wenn sie zundchst wie genormt erscheinen.

Rechts: Wellblechbude im Bahnhof Fahrhof der Riigenschen
Kleinbahn, 14. 5. 1991, Foto: Wolfram Bdumer
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Somit gab es auch keine Lenz-Normalien” fiir
Lokomotiven und Wagen. Denn alle heute bekann-
ten Fahrzeugzeichnungen stammen nicht von Lenz,
sondern von den Konstruktionsabteilungen des
Stettiner Lokherstellers Vulcan und den Waggon-
fabriken Gorlitz und Beuchelt & Co in Griinberg
(Schlesien). Die im erwihnten Buch [2] vergleichs-
weise knappen Auslassungen zu den Fahrzeugen
sind in der Beschreibung des zu verwendeten
Bremssystems sogar falsch: Statt der genannten
Heberleinbremse wurde die Gorlitzer Gewichts-
bremse das typische Bremssystem fur Lenzsche
Kleinbahnen [20]. Und der nur mit Unkenntnis er-
klirbare Fehler unterstreicht das Desinteresse an
der Schaffung von Fahrzeugnormen. Lenz wird mit
seiner Nachfragemacht lediglich ein Abweichen
von bereits ausgelieferten und offensichtlich be-
wiihrten sowic finanziell giinstigen Techniken bei
Nachbestellungen zu verhindern gewuBt haben.

gt Bt T ; =T YN i «f_.."  Die groBe Ahnlichkeit der Wagen auch tiber unter-
-1 g SR vy S0 a : , e : 5 schiedliche Spurweiten hinweg war bei der vorge-
D i ' : gebenen Funktion und dem vermutlich scharfen
Preiswettbewerb unter den Waggonfabriken auch
ohne Lenz-Normen zu erwarten. So erkennt der
Fachmann allein unter den zweiachsigen Reisezug-
wagen der Riigenschen Kleinbahnen vier Bauart-
unterschiede, wenn auch sowohl die Funktion als
auch das geschlossene Erscheinungsbild einer har-
monischen Zuggamitur gegeben waren. Doch von
Begriffen wie Austauschbauart oder Norm kann
nicht die Rede sein.

Die Dampflokomotiven entsprachen technisch den
Normalien der ja ebenfalls fiir Sparsamkeit und
ihren Hang zu Robustheit bekannten preufiischen
Staatsbahn und unterschieden sich im wesentlichen
nur durch die einfachere Bremse, dic wegen der
griferen Steigungen auf dem Kessel nach vorn
versetzten Sicherheitsventile, z. T. durch Dampi-
dom sowie durch einen der lindlichen Umgebung
(Wilder, Wiesen, Strohdicher) Rechnung tragen-
den Funkenfinger auf dem Schornstein [10, 8. 12].

Da die meisten Lokomotiven vom Hauslieferanten
Vulcan stammten, sind sich diese auch vielen wei-
teren Details dhnlich bzw. baugleich. Doch auch
hier hatte sich die GmbH Lenz & Co auf wenige
funktionale Festlegungen beschrinkt, wie dic
{Jbernahme der unter Lenz-Bahnen technisch exo-
tischen Loks des Konigsberger Herstellers Union
mit schriig angeordneten Zylindern und den hoch-
liegenden Steuerungen unter anderem fiir die
Kleinbahn Greifswald — Wolgast belegt.

Zweiachsige Nafidampf-Tenderlokomativen einfachster
Bauart sind typisch fiir Lenzsche Kleinbahnen. Noch
Jahrzehnte nach Ausscheiden aus der Betriehsfithrung von der
GmbH Lenz & Co scheinen die Maschinen wie aus einem

Baukastenfertigung konstruiert.

Oben: Hohenzollerische Landesbahn 6, Regelspur,
Bahnhof Kleinengstingen, 22. 7. 1951, Foto: Theodor Al

Mitte: Franzburger Kreishahnen 3, Meterspur,
Bahnhof Barth, 21. 5. 1967, Foto: Klaus Kieper

Unten: Greifswald-Jarmener Kleinhahn 4, 750 mm Spurweite,
Bahnhof Greifswald, 1938, Foto: Carl Bellingrodt

Gup, doch sie sind weder auf tauschbare Teile noch auf




Friedrich Lenz: Ein Pionier der Regionalisierung

Die Museums-Eiscnbahn 2/1997 23

Dic GmbH Lenz & Co bestellte Fahrzeuge in gro-
Beren Losen und verteilte sic an dic in Bau befind-
lichen oder fertiggestellten Kleinbahnen. Nicht sel-
ten kam es zu Fahrzeugiiberlassungen und -vermie-
tungen unter den Lenzschen Kleinbahnen. So 46t
sich auch erkldren, dal mchrere von der GmbH
Lenz & Co fur bestimmte Kleinbahnen in Auftrag
gegebene Lokomotiven niemals bei den von Lenz
gegeniiber dem Hersteller angegebenen Bahn zum
Einsatz gelangten, sondern kurzfristig zu einer an-
deren Bahn ,,umgeleitet™ wurden. Lenz betrieb
auch eigene Fahrzeuge, die er beim Bahnbau ein-
sctzte oder bei besonderem Bedarf an eine Bahn
vermietete. Diese Fahrzeuge wurden spéter an eine
Kleinbahn verkauft. Wenn schon nicht voraus-
schauend genormt, wurden die Fahrzeuge doch von
Lenz klassifiziert und ab 1897 mit Indizes bezeich-
net [10, S. 11].

Erst ab 1919 wirkte die GmbH Lenz & Co malige-
bend an der Schatfung von Fahrzeugnormen mit,
und zwar durch Max Semke als ihren Technischen
Leiter im Unterausschull des Engeren Lokomotiv-
Normen Ausschusses (ELNA), um zu robusten und
wirtschafilichen einheitlichen Dampflokomotiven
fiir Klein- und Privatbahnen zu kommen. Konse-
quenterweise erwarb die GmbH Lenz & Co selbst
die ersten vier ELNA-Lokomotiven und vermietete
sic an die Halle-Hettstedter Eisenbahn [34]. Nach-
dem sie sich dort als geeignet erwiesen hatten, be-
schafften Lenzsche Klein- und Privathbahnen insge-
samt 60 ELNA-Lokomotiven [14 S. 111, 112].

Immerhin haben die Lenzschen Kleinbahnen eine
konzerneigene Prigung getragen: Die Greifswald-
Jarmener Kleinbahn hatte mit der Gartetalbahn im
Harzer Vorland und der Pillkaller Kleinbahn in
Ostpreulfen mehr technische und betriebliche Ge-
meinsamkeiten als mit der unweit gelegenen, auch
von Lenz betricbenen aber von Freudenstein ge-
bauten Kleinbahn Casekow — Penkun — Oder.

Zweiter Teil und Schluf} folgen in DME 3/97

Qben: Werkfoto eines offenen Giiterwagens mit 750 mm
Spurweite, wie sie in grofier Stiickzahl und verschiedenen
Spurweiten bei vielen Lenzschen Bahnen im Einsatz waren.
Vermutlich hatte die GmbH Lenz & Co. den Wagen fiir
Baustofftransporte zum Kleinbahnbau bestelf. 1895,

Foto: Waggonfabrik Gorlitz

Mitte: Werkfoto eines sehr dhnlichen Giiterwagens mit
Zuordnung zur Bergheimer Kreisbahn. Beachtenswert sind
die Biihne fiir den Bremser, die Gewichtsbremse sowie die
gekennzeichneten herausnehmbaren Seitenwdinde und Klappe.
Beide Wagen konnten auch als Flach- und Rungenwagen cin-
gesetzt werden. Foto: Waggonfabrik Garlitz

Unten: Tvpisch fiir Lenzsche Bahnen waren in den 20er und
30er Jahren die Beschaffungen von ELNA-Lokomotiven sowie
die Ubernahme der ELNA-Konstruktionsprinzipien auch fiir
die (nicht zur eigentlichen ELNA-Familie gehorenden)
Schmalspurmaschinen. Die ehemalige Regenwalder Kreis-
bahn 5 bei der Selfkantbahn in Schierwaldenrath,

Foto: Wolfram Baumer
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